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BAO CAO

HOATDQ I{G CUA HQI DONG QUAN TRI

vA rixn uixn QuAx rRI cOxc rY xAu 202r,

DIr\H HtIol\G HOAT DQNG CUA CoXC TY XAivl 2022

(Tqi Dqi hpi ddng ,6 dArg thwdrtg ni€ru ndm 2022)

Kinh thua cac vi dai bi6u kh6ch quy!

Kinh thua toirn th6 c6c cO d6ng! ,

H6m ndy,C6ng ty c0 phan PhAn l6n Ninh Binh t6 chirc Dai hOi d6ng co

d6ng thucrng ni6n ndm zlzi; Thuy mat cho Hoi d6ng Quan tri, T6i xin b6o c6o

tru6c Dai hoi ;6;- ; d6;; ,o .6ng t6c qu6n ty, chi dao cua qoi dong QuAn tri

n6m z0z1 vi phucrng hu6ng nhiQm vp ndm zozz ctra c6ng ty do Dai hQi xem x6t

vir th6o lupn.

I. HgAT DQNG CUA HQI o$xc QUAN TRI NAM 2021

1. VA nhfln sU HQi diing Qurin tri

HOi d6ng eu6n trf (Ftr>QT) COng ty cO phAn PhAn lAn Ninh Binh, nhiQm kj'

2OLB-2023 gOm c6 05 thinh vi6n, trong do:

1) 0rrg Phpm Manh Ninh - Cht] tich HEQT;

2) Ong Ducrng Nhu Du'c - Thanh vi0n HDQT; '
3) Ong Phpm HOng Son - Thenh viOn HDQT;

a) Ong Nguy6n Ngq. Thpch - Thdnh vi0n HDQT;

5) 6ng Hd HuY San - Thdnh vi6n HDQT'

z,Kdtque sf,n xu6t kinh doanh nim 2021

Ndm ZAZI, trong b6i canh th6 gioi vd khu vuc ti6p tuc. gap nhiAu kh6 khdn

th6ch rhuc do dai dich covid-lg, de 6nh huong r6t.l6noc" niin kinh t6 n6i chung;

cdc doanh nghiQp vua duy tri hoat dQng sin. xuAt vria thuc hiQn c6ng t6c phdng

rfra"g Jt h, tt d6 gay anh hu&ng dOn san xuat, vOn tii, xuOt lh0p khAu hd.ng h6a,

enh hucrng d6n ,i|r iu* ctra nguoi lao dQng. Trudc diSn bi6n phuc t?p ctra dich

Covid-l9, Ldnh d?o DAng, Nha nudc, Chinh phu dd dac biet qu?n tdm vd tap

trung chi dpo t0 chuc tieni phong vfc-xin cho ngudi d6n nhanh nh6t nOn dd ttmg

il; ki6m so6t dugc dich, g6p phAn tpo dQng luc, niiim tin, sp dodn ktit cira mqi

*r* ,* *a frOi, tao di€u kie; .no phuc frOi va ph6t tri6n kinh t;5 - xE hai.

Tinh hinh chung ctra C6ng tY
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* Kho kh5n:

Tinh hinh dich benh Covid-l9 diSn bi6n phuc tqp ddt6c d$ng lon d6n thi
trudng ph6n b6n, vfln chuyi5n ph6n b6n vi xu6t khAu n6ng s6n.

- Xu th6 phSt tri6n n6n n6ng nghiQp spch, ndng nghiQp hfru ccr tpo di6u kiQn

cho ph6n bon hiru co ph6t tri6n.

- Gi6 vflt tu dAu vdo cho s6n xu6t bi6n dQng kh6 lulng sC ldm kh6 khdn

trong viQc nhflp nguy6n vat liQu chinh, vf,t tu dAu vAo.

nc( Thupn lqi:

Sin phAm cta C6ng ty c6 thucrng higu trdn thi truong trong nu6'c vd nu6c
ngoAi.

- Ludn dugc sq trng hQ cua c6c bpn hing truyAn th6ng.

- Ngu6n cung ph6n b6n ur6, DAP gi6m; gia ban ph6n b6n & mirc cao n6n

thupn lgi trong viQc ti6u thp sAn phAna.

Trudc nhfing thufln lgi, kh6 khan nhat dinh ctra COng ty, HDQT COng ry dA

x6c dinh rd vd tflp trung trong c6ng t6c dinh hucmg quin tri doanh nghiQp, tdng
culng c6ng tdc qubn l!,, b6m si$ citc mpc ti6u kC hoach dd dA ra, d6m bAo hiQu

qua tOt nh6t cho hoat dQng san xuAt kinh doanh cria C6ng ty.

Hopt d$ng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong ndm v6n dugc duy tri 6n
dinh vi dpt dugc k6t qu6:

- Gi6 tr! s6n xu6t c6ng nghiQp: Theo gi6 thpc t0 dat 5 52,965 ty d6ng, bing
134% so v6i ctng kj, n6m 2020.

-L 
t r .r \ \

- T6ng doanh thu: 560,42 tj'd6ng, bSng 129% so v6i ctrng kj n6m 2020.

- SAn phAm sin xudt:

+ PhAn l6n nung chay: 136.621 tdn,bing 1,16% so vdi ctng kj, ndm 2A2A.

+ PhAn NPK: 34.00 L tdn,bing 148% so vdi cirng kj, n6m 2020.

- SAn phAm ti6u thr,r:

+ Phdn 16n nung chiy: 1 3 1 .609 tdn,bang IL}% so vcri cirng kj ndm 202A.

+ Phin NPK: 34.282 tiln, bang 12gyo, so v6i ctng kj, n5m 2020.

- Lqi nhupn trudc thu6 dpt: 17,11 ty ddng, blng l4l% so v6i cirng ky ndm
2020.

t,

KCt qua tr6n dd dugc ki6m todn boi Cdng ty TNHH Kitirn toSn vd Dinh gi6
Viet Nam thpc hiQn.

3. Hogt tlQng cria HQi tl6ng Quin tri
\,

HQi d6ng Quin tri C0ng ty dd tri6n khai thyc hien vdi chu'c ndng, nhi$m vp
i " \ . .-) , . . L)) .

vd quy6n hpn dugc quy dinh; qu6n ly, chi dao diOu hdnh ho4t dQng ctra C6ng ty
theo dirng Ph6p luflt, Di6u 16 cua Cdng ty, Nghf quytit cria Dai hQi d6ng cO dOng

th6ng qua; theo ddi, nlm bat diSn bi6n cua thi trulng, x6c dinh dugc c6c v6n dA
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trgng t6m hopt dQng sin xu6t kinh doanh cta Cdng ty trong tung giai dopn diS dua

ra k6 hopch ho4t dQng cho phu hgp, dpt hiQu qua.

Trong n6m HDQT Cdng ty dd ti6n henh t6 chuc (05) cuQc hqp FDQT trpc
ti6p vd tO chirc hy Q6) y ki6n bing vin bin crta chc Thenh vi6n HDQT d6 ban

hdnh c6c Ngh! quy6t th6ng qua c6c nQi dung d6 quan ly, chi dpo hopt dQng va
giai quy6t kip thoi circ c6ng viQc ph6t sinh trong hopt dQng sin xu6t kinh doanh

cria C6ng ty. HOi d6ng qu6n tr! dd bd nhiQm c6 thdi han chric vp KO todn truong
Cdng ty cO phAn phdn l6n Ninh Binh.

V6 c6c nQi dung kh6c: HDQT dd thpc hiQn t6t viQc cung cdp cdc tdi liQu,

th6ng tin cho Ban Ki6m so6t thpc hiQn nhiQm vU kil5m ffa, giam s6t HDQT, Ban
diAu hinh COng ty trong viQc qu6n ty vd diAu hdnh sdn xu6t kinh doanh.

4. Erlnh gi6 vd thr;c hiQn nhiQm vg cfia cic Thhnh vi6n HDQT

Trong ndm nhin chung c6c Thdnh vi6n HDQT dd thgc hiQn t6t chirc ndng,

nhipm vp theo cdc linh vpc dd duqc ph6n c6ng (B6n ph6n cOng nhiQm vu s6

94&|PLNB-HEQT ngay 08 th6ng 7 ndm 2020 cria HDQT). Khi thpc hiQn chirc
ndng vd nhiQm vu cira minh, c6c thdnh vi6n HDQT tu6n thu theo dirng EiAu lQ,

quy chO t6 chric hopt dQng cira HDQT vd quy dinh hiQn hdnh ctra Ph6p luQt.

Trong HEQT c6 02 thanh viOn ciia HEQT cfing le thdnh viOn trong Ban
Gi6m d6c COng ty, n6n viQc b6o c6o, cung cAp th6ng tin ho4t dQng ctra ban Gi6m
d6c cho HDQT r6t thu4n lqi, kip thdi trong c6ng t5c chi d?o hopt dQng sin xu6t
kinh doanh ctra C6ng ty.

IL TiNH HINH eUANTRI c0lc ry NAnn2a2t

1. HOi tl6ng Quin tri b:io c6o Dai hQi vO k6t qui quin tri gi6m s6t cria
HEQT ddi v6'i Ban Girim tl6c n5m 2021nhu sau:

- Dinh kj, hdng Quy, HDQT da td chu'c hqp Oe m0m tra gi6m s6t cdc ho4t
dQng ctra Ban Gi6m ddc vA:

+ TO chirc thsc hiQn nghi quy6t Dai hQi d6ng cO ddng vd c6c nghi quytit
cira HEQT.

+ Tinh hinh SXKD hdng th6ng, hang quy; citc gitti phup thuc hign.

+ Thpc hipn c6c b0 dinh mric vpt tu kinh tC ky thuflt.

+ Tinh hinh thpc hiQn kti hopch dAu tu, stra chfia l6n.

+ Tinh hinh su dpng lao dOng, quAn ly lao dOng ...

- t<6t que gi6m s6t:

+ VO c6c hopt dQng san xuAt kinh doanh cria C6ng ty d6u pht hqp theo
gid.y d[ng ky kinh doanh, tu6n thu dung Di6u lQ cua COng ty cfrng nhu theo c6c

quy dinh ctra Lupt ph6p Viet Nam hiqn hdnh. Ban Gi6m d6c d6 nhfln thAy 16

nhirng thu4n lgi va kh6 kh6n cua COng ty n€n d6 chtr dQng trong viQc di6u hdnh,
d6ng thdi dd ban hdnh cdc vdn bin nQi b0 theo thAm quy6n nhim ki6m so6t c6

hiQu que cdc hopt dQng sin xuAt kinh doanh ctra COng ty; Ban GiSm d6c chu
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d6ng viQc thyc hiQn c6c chi ri6u trong k0 hoach s6n xuAt kinh doanh md Dai hOi

d6ng c0 d6ng dE th6ng qua.

2. C6ng t6c chi d?o cria HDQT Aiii Ban Gi6m tl6c tr6n cfc linh v$c

2.1 Kdt qua d4t dugc

- COng t6c s6.n xu6t

+ Tap trung di6u hdnh trong sin xuAt: Vpn hinh ld cao tun xrat 6n dinh, dei

ngey, ,un *uai ir,""g san phA*iroi chAt lugng cao, d6p rmg you cAu cria kh6ch

hang vi t[ng kha n6ng canh tranh tr6n thi truong.

+ Ra so6t ban hdnh c6c quy dinh vd qu&n ly san xu6t nhim dam b6o chAt

lugng, d[c biqt vd m6i trubng trong s6n xuAt

+ Tap trung titit gi6m chi phi , w dung c6c grhi ph6p, s6ng ki6n trong sAn

xuAt nhim h?n gi6 thdnh san phAm dO cpnh tranh tr6n th! trulng.

- C6ng tdcl<! thuft, chdtlucrng,vd an to}n lao dQng.

+ Thlrc hign dinh inirc tieu hao vflt tu nguy6n nhi6n 1i0u chinh trong sin

x,rat; dilh';;;5" r.rro toi da nguyen vat liqu chinh, sin phAm , bhnthdnh ph0rn;

dinh mirc c6c vflt tu kI thuflt.

+ C6ng ttrc quhn ly ky thupt c6ng nghe san ,uat c6c sAn phAm phAn b6n,

qufln ly ch{t,lugng san phAm d6m b6o du ti6u chuAn ch6t lugng s6n phAm hdng

ho6 luu th6ng tr6n thi trucrng.

+ Ki6m tra, giitm s6t vi6c thpc hien c6c quy trinh trong hp th6ng quin ly chdt

lugng theo ti6u chuAn ISO 9001: 2015.

+ Gi6m s6t ch{t chd kj, luQt lao dQng trong san xuAt;. r}r so6t, bO sung vd. cpp

nh4t di; il c6c quy dinh ua u" toin tao dEng, phdng ch6ng ch6y nO tron g tdt ch

c6c cuong vi lao dQng. Tudn thu quy trinh an tohn lao c1Qng ve hq th6ng quin l;i

vii mdi trudng theo ti6u chuAn ISO 1400 l: 2015.

- COng t6c cung ung vflt tu, k6 hopch - thi truong

+ euf,n lyi, theo ddi chat ch6 c6c hqrp dOng mua, b6n theo dung quy dinh cua

Nhe nu6c vA Quy chO ctra C6ng tY.

+ Chi dao trong c6ng t6c thi trulng; duy tri thi trudng hiQn co, ph6t tri6n

nhirng thi trucrng m;i ti6m ndng, thpc hien mO hinh kh6o nghiQm vd tpp lruan 
k!

thuflt su dpng phdn b6n toi cdc bd con n6ng ddn tai citc dia phuong nh6m ph6t

tri6n thucrng hiQu cua COng tY.

- C0ng t6c Quan trf Tdi chinh - KC to6n

+ ChAp hdnh dirng viQc lpp va thuc hipn viQc hpch to6n kti to6n vd quy6t to6n

tii chinh theo dirng quy dinh tdi chinh cfra C6ng ty vd ctra Nhe nu6c.

+ ViQc chi tra tian luong, thucrng cho ngudi lao dQng, nOp ngdn s6ch Nhe

nudc, chi tra c0 tuc cho cO dong diy du, kip thdi theo quy dinh'
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+ Chi dao gi6m s6t vd d6n dOc thu h6i c6ng ng, dflc biQt c5c c6ng ng d6n han

vA xri ly c6c cdng ng qud h?n, thu h6i v6n dim b6o dir ngu6n v6n cho sin xu6t

kinh doanh cria C6ng ty.

- VA xdy dung chi(in lugc kinh doanh

Ti6p tgc thpc hiQn chi6n lugc ph6t tri6n Cdng ty giai dopn 201,6 - 2026 voi
mUC dich xAy dUng thuong hiQu, tpo lgi th6 canh tranh; tpp trun g c6c nguQn hrc,
tpn dpng nhirng co hQi ph6t tri6n dem lai hiQu que cao nh6t ttong s6n xudt kinh
doanh cria C6ng ty.

- Ve dAu tu XDCB

Thgc hiQn dAu tu xdy dpng n6m 2021, c6 02 hang mpc ld H9 th6ng quan

tric tg dQng vd 02 m6y ndng hdng 5 t6n, d6p ung y0u cAu ctra Ph6p luat vA qu6n

ly mdi trudrng vi yOu cAu trong s6n xu6t kinh doanh cta COng ty.

- Cdc cdng viQc kh6c

+ PhOi hqp chpt chd gitra lSnh dao. v6i c6c t0 chuc dodn thti COng ty phdt
dQng phong trio thi dua lao dQng s6n xuat; phong trio th6 thao n6ng cao ddi s6ttg

tinh thAn cho ngudi lao dQng.
/* Thuc hiQn tdt c6n g tdc phdng ch6ng tham nhfrng, thpc hdnh tiOt kiQm,

ch6ng l6ng phi.

+ Tich cyc tham gia c6c hoqt dQng nh6n dao xd h6i, tu thien, ddn on d6p
nghia, i,rg h0 d6ng bdo lfl lut, thi6n tai ...

2.2 Tdnt4i tr6n c6c linh vgc
t\

- Chua ph6t huy hOt co hQi thufln lqi cua thi trucrng trong viQc di0u chinh gi6
b6n, n6ng cao hiQu quA s6n xu6t kinh doanh cta C6ng ty cao hon nfia.

- Thi trucrng b6n 16 phdn l6n trong nu6c cdn it, lgi nhufn s6n xu6t NPK trong
ndm gi6m th6p.

- Sin xu6t tpi 1o cao trong ndm ti6u hao than cdn cao; c6ng tdc sin xu6t cdn
xhy ra vu mAt an todn trong san xuet va m6i trulng trong s6n xuAt cdn tiOm An

c6c nguy c0.

- C6ng t6c tuy6n dUng lao dQng cdn thi6u, thu nhpp luong cho ngudi lao
d0ng cdn thap so v6i trong ngdrnh, dQi ngfi cdn bQ qu6n l)7 kC cf,n con thi6u.

III. EINH HU'O.NG IIO4.T DQNG CUA CoXC Ty NAtvl 2022

1. K6 hopch sin xuft kinh doanh nim 2022

- Gi6 tri SXCN (theo gi6 thpc tC): 551,5 tj, d6ng.
a\

- T6ng doanh thu: 552 ty d6ng.

- Lqi nhupn trudc thu6: 20 ty d6ng

-COtric: : 9%ndm.

- SAn phAm s6n xu6t chu y6u:
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+ PhAn l6n nung ch6y: 136.000 t6n.

+ Ph6n NPI(: 30.000 t6n.

- San phAm tiOu thq:

+ PhAn 16n nung ch6y: 130.000 tAn.

+ Phdn NPK: 30.000 tdn.

- DAu tu XDCB: TOng mirc dAu tu:2,9 ty d6ng.

2. Dlnh hu6ng cfra HEQT vO t i5 ho4ch SXKD c6ng ty nIm 2022

* MUc ti6u hopt dQng cira C6ng ty

S6n xuat kinh doanh co hiQu qua nhim thu lgi nhu$n t6i da, t4o viQc ldm,

tSng thu nhpp cho ngudi lao dQng, tdng lgi tuc cho c6c cO d6ng; d6ng g6p cho

NgAn s6ch Nhe nudc vd phat tri6n C0ng ty.

2.1. Cdng tf c thi trulng, tAi chfnh

- TEng cudng quAn ly vpt tu, nguydn vpt liQu chinh, dich vp dAu vdo vA gi6
ci thu mua, dinh mirc sri dpng vd bAo qu6n t6n kho theo dirng quy chd ctra Cdng
ty, quy dinh ph6p lupt hiQn hinh d6 n6ng cao hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh cria

Cdng ty.

- Theo ddi s6t di6n bi6n thi trulng, nim bht citc diAu kiqn thufln lgi, kh6
khdn dO dua ra cdc giAi ph6p kip thoi phu hqp voi tinh hinh thi trudng, phdn d6u

hodn thanh vd vugt cdc chi tiOu kt5 hopch sin xuat kinh doanh nim 2022 dd ddi ra.

- Ndng cao hiOu qu6 s6n xu6t kinh doanh phdn NPK, dAy mqnh ddu tu ldm
thf trulng phAn 16n; tdng cubng c6ng t6c b6n 16 trong nu6c; dAy m?nh viQc mcr

th0m c6c dpi ly tqi c6c tinh, dic bipt Idcdc tinh chua co dpi ly.

- Tdng culng c6ng tdc cin b0 lnm thi trucrn g, dhy mpnh ti6u thp tang s6n

lugng vi hiQu qua s6n xu6t kinh doanh.

- TSng cud,ng quAn Ly, giitm s6t cdng ng d6m b6o an todn tdi chinh, kh6ng
ph6t sinh ng kho ddi.

A. d N a 1 f , , '' ' '- Giir vfrng vA ph6t tri6n th! trucrng xudt kh6u.

2.2. C6ng t6c sin *,r6t

-^Tiep tpc nghiCn cuu, cii tAo thi6t bi ld cao, cdng nghe vfln hdnh d6m b6o ld
ch?y 6n dinh, dei ngey, dAm bio dinh mirc than.

- Nghi0n ciru citc gitti ph6p kh6ng dC tang chi phi than tAi Ld cao khi dua he

thdng tuAn hodn nu6c thei vlro ho4t dQng, sin xu6t phai dim bAo an toin, thgc
hiQn cOng tdc v6 m6i trudng theo quy dinh ctra Nhe nu6c.

- Nghi0n ciru, c6i tpo, nAng c6p thi6t bi c6ng nghe s6n xu6t NPK, tdngcudrng

quin ly ch6t lugng sin phAm nhim san *uat NPK chAt lugng, mdu md dgp tdng

sin lugng ti6u thr,r tr6n thi trulng.
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Ph6t hry s6ng ki6n titit kiQm, tflp trung co gi6i h6a, tp dQng h6a gi6m lao

dQng n{ng nhgc cho nguli lao dQng.

- Thpc hiQn viQc dAu tu XDCB theo k6 hopch dam bbo ti6n dQ, ch6t lugng,

hiQu qua.

- San xu6t ph6i dim b6o an toirn, m6i trucmg sin xu6t.

2,3. Cdng t6c td chfi'c hirnh chinh

- Ndng cao ning lUc quAn tri; chir trgng c6ng t6c ddo t4o vd ph6t tri€n ngu6n

nh6n lgc, dflc biQt la dQi ngfi c6n b0 qu6n l)i kO c6n, nhim d6p tmg nhu cdu s6n

xu6t kinh doanh cira COng ty.

- Quan tdm dtin ddi sdng ctra ngudi lao dQngi c6 ctrti aO d6i ngQ t5t, ting tiAn

luong eC Aam b6o thu hirt vd gifr ngudi lao dQng.

2.4, C6ng t{c phdng ch6ng dich Covid-l9

Ti6p tgc tuy6n truyAn t6i toin thiS c6n bQ, ngubi lao dQng trong C6ng ty thgc
hi$n nghiOm tirc nguydn tic 5K cria 89 Y t6; thUc hign nghidm tric c6c gi6i phSp

trong c6ng t6c phdng chdng dich theo c6c Chi thi, Quy6t dinh ctra Chinh phtr, BQ

Y te vd tinh Ninh Binh vii c6ng t6c phong ch5ng dlch trong tinh hinh mdi

2.5. C6ng t6c kh6c

- Thuong xuy6n c4p nhflt, ban henh, di0u chinh c6c quy ch6, quy dinh, quy
trinh, hQ th6ng dinh muc vQt tu kinh te AO pht hgp v6i tinh hinh thuc t6.

- ThUc hiQn tOt quyAn lqi ctra cd ddng nhu: tr6 c6 tfc, tao di0u kiQn thupn lgi
dC cO d6ng ti6p nhfln thOng tin vd cdc y ki6n d6ng gop xdy dUng Cdng ty.

TrOn day ld b6o c6o vd tinh hinh hoat dQng ctra HDQT C6ng ty c0 phAn

Phdn 16n Ninh Binh ndm 2021 vd phuong huong hopt dQng n6m 2022, kinh trinh
Eai hQi xem xdt vir th6ng qua de tri6n khai thlrc hiQn.

Xin kinh chric sirc kho b cdc quy vi cd d6ng vd toin th6 Bai hQi./.

TrAn trong c6m on!

TM. ONG QUANTRI
CH

7

PhSm MSnh Ninh

)

IV

C
AuPH

NINH


		2022-04-28T15:17:55+0700




