CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Pjc lap — Ty do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay Jbthdng 4 ndm 2022

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2021,
PINH HUONG HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2022
(Tai Dai hoi dong c6 déng thurong nién nam 2022)

Kinh thua cac vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé cac c6 dong! )
Hbém nay, Cong ty cd phan Phan lan Ninh Binh t& chiic Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2022; Thay mit cho Hoi dong Quan tri, Toi xin bdo cao
trudc Pai hoi dong cb dong vé cong tac quan ly, chi dao cta Hoi dong Quan tri
nam 2021 va phuong huéng nhiém vu ndm 2022 cia Céng ty dé Pai hoi xem xét
va thao luan.
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. V& nhan sy Hoi dong Quén tri
Hoi ddng Quan tri (HDQT) Céng ty ¢b phan Phan lan Ninh Binh, nhiém ky
2018-2023 gom c6 05 thanh vién, trong do:
1) Ong Pham Manh Ninh - Cha tich HDQT;
2) Ong Duong Nhu Purc - Thanh vién HDQT; X
3) Ong Pham Héng Son - Thanh vién HPQT;
4) Ong Nguy@n Ngoc Thach - Thanh vién HDQT;
5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.
2. Két qua sin xuét kinh doanh nam 2021

Nam 2021, trong boi canh thé gidi va khu vuc tiép tuc gip nhiéu kho khan
thach thic do dai dich Covid-19, d& anh huong rét 16n dén nén kinh té n6i chung;
c4c doanh nghiép vira duy tri hoat dong san xuat vira thuc hién cdng tac phong
chéng dich; tir 6 gy anh huéng dén san xuAt, van tai, xuat nhap khau hang hoa,
anh huong dén viéc lam clia nguoi lao dong. Trude dién bién phiic tap cta dich
Covid-19, Lanh dao Pang, Nha nudc, Chinh phu da diac biét quan tam va tap
trung chi dao td chirc tiém phong vac-xin cho nguoi dan nhanh nhét nén di timg
budce kiém soéat dugce dich, gbp phﬁn tao dong luc, niém tin, su doan két cia moi
tang 16p x4 hdi, tao diéu kién cho phuc hdi va phét trién kinh té - x& hoi.

Tinh hinh chung ctia Cong ty
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* Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 din bién phirc tap da tac dong 16n dén thi
truong phan boén, van chuyén phan bon va xuat khau nong san.

- Xu thé phat trién nén néng nghiép sach, ndéng nghiép hitu co tao didu kién
cho phan bén hitu co phat trién.

- Gi4 vat tu ddu vao cho san xuét bién dong kho ludng s& lam kho khin
trong viéc nhap nguyén vat liéu chinh, vat tu dau vao.

* Thuan loi:

- San pham ctia Céng ty c6 thuong hiéu trén thi trudng trong nudce va nude
ngoai.

- Luén duoc sy ting hd cta cac ban hang truyén thdng.

- Ngudn cung phén bén uré, DAP giam; gid ban phan bén & miic cao nén
thuén loi trong viéc tiéu thu san pham.

Truée nhitng thuén loi, khé khan nhit dinh cia Cong ty, HPQT Céng ty da
x4c dinh rd va tap trung trong cong tadc dinh hudng quan tri doanh nghiép, tang
cuong cdng tac quan ly, bam sat cic muc tiéu ké hoach da dé ra, dam béao hiéu
~ qua t&t nhat cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam van dugc duy tri 6n
dinh va dat dugc két qua:

- Gid tri san xuét cong nghiép: Theo gia thuc té dat 552,965 ty dong, bang
134% so v6i cung ky nam 2020.

- Téng doanh thu: 560,42 ty ddng, bing 129% so véi cung ky nam 2020.
- San pham san xuét:
+ Phan 1an nung chay: 136.621 tin, bang 116% so v&i cling ky nam 2020.
+ Phan NPK: 34.001 tén, bang 148% so vdi cung ky nam 2020.
- San pham tiéu thu:
+ Phan 14n nung chay: 131.609 tin, bing 118% so véi cung ky nam 2020.
+ Phan NPK: 34.282 tén, bang 129%, so véi clng ky nidm 2020.
- Loi nhuén truée thué dat: 17,11 ty ddng, bing 141% so véi cung ky nam
2020.
Két qua trén da duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia
Viét Nam thuc hién.
3. Hoat dong ciia Hi ddng Quan tri
Hoi déng Quan tri Cong ty da trién khai thuc hién véi chie nang, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh hoat déng ctia Cong ty
theo dting Phép luat, Piéu 1& cia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong
thdng qua; theo doi, ném bét dién bién cta thi truong, xac dinh dugc cac van dé
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trong tdm hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty trong tung giai doan dé dua
ra k€ hoach hoat dong cho phu hop, dat hiéu qua.

Trong nam HPQT Coéng ty da tién hanh t6 chtic (05) cudc hop HPQT truc
tiép va td chirc 1dy (06) y kién bing vin ban cta cac Thanh vién HDQT dé ban
hanh cac Nghi quyét thong qua cdc ndi dung dé quan ly, chi dao hoat dong va
giai quyét kip thoi cac cong viée phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Hbi déng quén tri d& bd nhiém c¢6 thoi han chirc vu Ké toan trudng
" Cong ty cb phan phén lan Ninh Binh.

V& céc ndi dung khac: HPQT da thuc hién tét viée cung cip céc tai lidu,
thong tin cho Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT, Ban
diéu hanh Céng ty trong viéc quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh.

4. Panh gia vé thwe hién nhiém vu ciia cac Thanh vién HDQT

Trong ndm nhin chung cac Thanh vién HPQT da thuc hién t6t chlic ning,
nhiém vu theo cac linh vuc dd dugc phan céng (Ban phan cdng nhiém vu so
948/PLNB-HDQT ngay 08 thang 7 nam 2020 ctia HPQT). Khi thuc hién chuic
nang va nhiém vu ctia minh, céc thanh vién HPQT tuan thu theo ding Diéu I¢,
quy ché t6 chirc hoat dong cia HDQT va quy dinh hién hanh ctia Phap luét.

Trong HDQT c6 02 thanh vién cua HPQT cling 1a thanh vién trong Ban
: G,iérn doc Cong ty, nén viéc béo cao, cung cip thong tin hoat dong ciia ban Gidm
doc cho HDQT rat thuén loi, kip thoi trong cdng tac chi dao hoat dong san xut
kinh doanh ctia Cong ty.

I1. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2021

1. Hoi dong Quan tri bao cao Pai hoi ve ket qua quan tri giam sat cia
HDQT doi véi Ban Giam doc nam 2021 nhu sau:

- Dinh ky hang quy, HDQT da t6 chirc hop dé kiém tra giam sat cac hoat
dong ctia Ban Giam dbc vé:

+ T6 chirc thuc hién nghi quyét Pai hoi déng cb déng va céc nghi quyét
cua HPQT.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; cac giai phap thuc hién.

+ Thyc hién céc bo dinh muic vat tu kinh té k¥ thuét.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu, sira chita lon.

+ Tinh hinh st dung lao dong, quan ly lao dong ...

- Két qua giam sat:

+ V& céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty déu phu hop theo
giay ding ky kinh doanh, tuan thu ding Diéu 1é ciia Céng ty ciing nhu theo céc
quy dinh cta Ludt phap Viét Nam hién hanh. Ban Giam doc d& nhan thay rd
nhitng thuéan loi va kho khan ctia Cong ty nén da chi dong trong viéc diéu hanh,
dong thoi d3 ban hanh cac van ban ndi bo theo thim quyén nham kiém soat c6
hiéu qua céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Ban Gidm dbc chu
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dc:)ng v%éc thuc hién céc chi tiéu trong ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi
dong cd dong da thong qua.

2. Cong tac chi dao ciia HPQT d6i Ban Giam dbc trén céc linh vue

2.1 Két qua dat dugc

- Cong tac san xuét

+ Tép trung diéu hanh trong san xuét: Van hanh 16 cao san Xuat én dinh, dai

ngay, san xuét nhiing san pham méi chét luong cao, dap tmg yéu cAu ctia khach
" hang va tang kha néng canh tranh trén thi truong.

+ Ra soat ban hanh céac quy dinh vé quan ly san xuét nhim dam bao chat
lugng, dac biét vé moi trudng trong san XUét.

+ Tap trung tiét giam chi ph1 ap dung céc giai phéap, sang kién trong san
xuAt nhdm han gia thanh san phdm d canh tranh trén thj trudng.

- Cong tac k¥ thuat, chét luong va an toan lao dong.

+ Thyc hién dinh mu’c tiéu hao vat tu nguyén nhién liéu chinh trong san
xudt; dinh mirc tdn kho t6i da nguyén vat liéu chinh, sin pham, ban thanh pham;
dinh murc cac vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan ly ky thuat cong nghé san xudt céc san phiam phan bén,
quan ly chét luong san phim dam bao du tiéu chuén chét luong san pham hang
~ hod luu thong trén thi truong.

+ Kidm tra, giam st viéc thuc hién céc quy trinh trong hé thong quéan 1y chét
luong theo tiéu chuan ISO 9001: 2015.

+ Gidm sat chét ché ky luat lao dong trong san Xuét; ra soat, bo sung va cap
nhét ddy di cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chdng chay nd trong tat ci

cac cuong vi lao dong. Tuén thu quy trinh an toan lao dong va hé théng quan 1y
vé mdi trudng theo tiéu chuén ISO 14001: 2015.

- Cong tac cung Ung vat tu, ké hoach - thi trudng

+ Quan ly, theo ddi chét ché cac hop dong mua, ban theo ding quy dinh cua
Nha nuée va Quy ché cua Cong ty.

| + Chi dao trong cong tac thi truong; duy tri thi truong hién co, phat trién

nhiing thi truong méi tiém nang, thuc hién mo hinh khao nghiém va tap huén k§

thuat stt dung phén bén téi céc ba con nong dan tai cac dia phuong nham phat
trién thuong hiéu ciia Cong ty.

- Cong tac Quan tri Tal chinh - K& toan

+ Chép hanh dung viéc 1ap va thyc hién viéc hach toan ké toan va quyét toén
tai chinh theo ding quy dinh tai chinh cia Céng ty va cua Nha nude.

+ Viéc chi tra tién lwong, thuéng cho ngudi lao dong, ndp ngan sach Nha
nuée, chi tra ¢ tirc cho ¢b déng day du, kip thoi theo quy dinh.



+ Chi dao gidm sat va don doc thu hoi cdng ng, ddc biét cac cong no dén han
va xtt ly cdc cong ng qua han, thu hoi von dam bao dd ngudn von cho san xuat
kinh doanh cia Cong ty.

- V& x4y dung chién lugc kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2016 — 2026 voi
muyc dich xay dung thuong higu, tao loi thé canh tranh; tap trung cac nguon luc,
tan dung nhiing co hdi phat trién dem lai hiéu qua cao nhét trong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Vé dau tu XDCB

Thuc hién dau tu xdy dung nam 2021, c6 02 hang muc la Hé théng quan
tric tu dong va 02 may nang hang 5 tin, dép tng yéu cau ctia Phdp luat vé quan
Iy méi trudng va yéu cau trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Cé4c cong viéc khac

+ Phéi hop chat ché gifta 1anh dao voi cac td chirc doan thé Cong ty phat
dong phong trao thi dua lao d6ng san xuat; phong trao thé thao nang cao doi song
tinh than cho ngudi lao dong.

+ Thuc hién tét cong téc phong chbéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi.

+ Tich cuc tham gia cac hoat dong nhan dao x& hoi, tur thién, dén on dap
- nghia, ing hé dong bao I lut, thién tai ...

2.2 Tbn tai trén céc linh vuc

- Chua phat huy hét co hoi thuan loi cta thi trudng trong viée didu chinh gia
ban, nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty cao hon nita.

- Thi trudng ban 1é phan lan trong nudc con it, loi nhuan san xuat NPK trong
ndm giam thap.

- San xuat tai 10 cao trong ndm tiéu hao than con cao; cong tac san xuat con
Xay ra vu mat an toan trong san xuat va moi trudng trong san xuat con tiém an
cac nguy co.

- Coéng tac tuyén dung lao dong con thiéu, thu nhép luong cho ngudi lao
dong con thap so vai trong nganh, doi ngii can bd quan ly ké cén con thiéu.

II1. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
1. K¢ hoach sin xuét kinh doanh nim 2022

- Gia tri SXCN (theo gia thuc té): 551,5 ty dong.

- Téng doanh thu: 552 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 20 ty dong.

-Chthe: > 9 % nam.

- Sén pham san xuat chua yéu:
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+ Phan 14n nung chay: 136.000 tan.
+ Phan NPK: 30.000 tan.
- San pham tiéu thu:
+ Phan 14n nung chay: 130.000 tn.
+ Phan NPK: 30.000 tan.
- PAu tr XDCB: Tng muc dau tu: 2,9 ty dong.
2. Pinh huéng ciia HPQT vé ké hoach SXKD cong ty nim 2022
* Muc tiéu hoat dong cua Cong ty

San xuét kinh doanh c6 hiéu qua nhim thu loi nhuén tdi da, tao viéc lam,
tang thu nhip cho ngudi lao déng, ting lgi tic cho cac co dong; doéng gop cho
Ngan sach Nha nudce va phét trien Cong ty.

2.1. Cong tac thi trwong, tai chinh

- Tang cuong quan ly vat tu, nguyén vat liéu chinh, dich vu dau vao vé gia
ca thu mua, dinh mac str dung va bao quan ton kho theo ding quy ché cua Cong
ty, quy dinh phap luat hién hanh dé nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh cta
Cong ty.

- Theo d&i sat dién bién thi truong, nim bat cac diéu kién thuén loi, khé
khin dé dua ra cac giai phap kip thoi phu hop vai tinh hinh thi truong, phan dau
hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 da dé ra.

- Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh phan NPK, ddy manh dau tu lam
thi truong phén lan; ting cuong cong tac ban 1é trong nudc; day manh viéc mo
thém céc dai ly tai cac tinh, dic biét la cac tinh chua c6 dai ly.

- Tang cudng cdng tac can bd lam thi trudng, diy manh tiéu thu ting san
luong va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tang cudng quan ly, gidm sat cong ng dam bado an toan tai chinh, khong
phat sinh ng kho doi.

- Giit vitng va phat trién thi trudng xuét khau.

2.2. Cong tac san xuit

- Tiép tuc nghién ctru, cai tao thiét b 10 cao, cong nghé van hanh dam bao 16
chay on dinh, dai ngay, dam bao dinh mirc than.

- Nghién ctru cac giai phap khong dé tang chi phi than tai Lo cao khi dua hé
thong tuan hoan nudc thai vao hoat dong, san xuat phai dam bao an toan, thuc
hién cong tac vé mdi truong theo quy dinh ctia Nha nudce.

- Nghién ciu, cai tao, nang cip thiét bi cong nghé san xuat NPK, ting cudng
quan ly chat lugng san pham nham san xuat NPK chat luong, mau ma dep tang
san luong tiéu thu trén thi trudng.



- Phat huy séng kién tiét kiém, tap trung co gi6i héa, ty dong hoa giam lao
dong néng nhoc cho nguoi lao dong.

- Thuc hién viéc diu tu XDCB theo ké hoach dam bao tién do, chét luong,
hiéu qua.

- San xuét phai dam bao an toan, moi trudng san XUuét.

2.3. Cong tac to chirc hanh chinh

- Nang cao nang luc quan tri; cht trong cong tac dao tao va phat trién nguén
nhan luc, dic biét 14 doi ngli can bo quan ly ké cén, nham dap Ung nhu céu san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Quan tim dén doi sdng clia nguoi lao dong; c6 ché d6 dai ngd tbt, ting tién
~ luong dé dam bao thu hut va gilt nguoi lao dong.

2.4. Cong tac phong chéng dich Covid-19

Tiép tuc tuyén truyén t6i toan thé can bd, ngudi lao dong trong Cong ty thuc
hién nghiém tic nguyén tic 5K cia Bo Y té; thuc hién nghiém tdc cac gidi phap
trong cdng tac phong chong dich theo cac Chi thi, Quyét dinh cua Chinh phu, B
Y té va tinh Ninh Binh v€ cong tac phong chong dich trong tinh hinh méi

2.5. Cong tac khac

- Thudng xuyén cap nhét, ban hanh, didu chinh cac quy ché, quy dinh, quy
trinh, h¢ thong dinh muc vat tu kinh té dé phu hop vdi tinh hinh thue té.

- Thuc hién t5t quyén loi cda b dong nhu: tra cd tire, tao diéu kién thuan loi
dé c6 dong ti€p nhén thong tin va cac y kién dong gdép xay dung Cong ty.
: Trén day 1a bdo cdo vé tinh hinh hoat déng ctia HPQT Céng ty c6 phéan

Phén l4n Ninh Binh nam 2021 va phucmg hudng hoat dong nam 2022, kinh trinh

Pai hoi xem xét va thong qua dé trién khai thuc hién.

Xin kinh chc strc khoé cac quy vi cd dong va toan thé Dai hoi./.

Tran trong cam on!

Pi;am Manh Ninh
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